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كسلاح التعلم

. رتشارد باسكن  مقدم
دكتور. دين شنايدر

لجهاز ألأساسية للبنية الحساسة الكتلة  من بسرعة  يقترب التقنيات تَعلمُ
عن للتقنية المرئية بالصور الفعلي التقريب وأستخدام الحاسوب / الكومبيوتر
بألأضافة الى التعليمية الأمكانيات وأنتشار التجريبية مشاهدة النماذج طريق
توفرفرصة وأمكانياتها ككل التقنية المستجدات في والنظر . الذكية الأجهزة
التعلم كنظام فهم أساس على العسكري التدريب بيئة لتغيير مناسبة لنا
مختلف على والقبول الأعتراف . أن السلاح التدريب على نظام هو كما تدريب
والثقافة العامة والخبرة من التدريب خليط الا ماهو التعلم بأن النظام مستويات
بعدة الأستعانة ونستطيع  . الآخرى فوق الواحدة  لبناتها بناء بُل تقَ وعلينا
منح أن للعمل. الأفراد تهيأة في وتأثيره  قيمته  على للدلالة وأحداث  شواهد 
آلة أكثر من هو الأنسان الذي لخدمات كامل تقدير هو كسلاح للتعلم التقدير
أستمرارية حالة هو التعلم ان . السلاح هي التدريبية معاملته وطريقة وظيفية
بالشكل التعلم وجود تحليل لمفهوم النادر من نجد أنه ذلك ومع حياتي ومجهود
وأستخدام أعدادهم ضمناً منا يقتضي الأفراد تدريب .وللفائدة الأكثر في الأعمق
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الموقد أزالة " يجب الغرض ولهذا . المناسب والمكان الوقت في الضرورية مؤهلاتهم
 ١ . عناصرالتعلم الأساسية عادة بين يفصل الذي " التقليدي

الحرب لجو بيئة مشابهة خلق ووفرتها المعلومات كثرة حدث في أن الأنفجارالذي
الى فالحاجة . ً جديدا تعليمياً ثقلاً أحدثت المتغيرات هذه كل والتهديدات الميدانية.
المعلومات بثورة الجوية القوة المناسب لدعم في الوقت وكفايتها أكتفاء المعرفة
الثقافي العسكري والمناخ التدريب طابع لتغيير الفرصة والعلوم التقنية قدمت
التحول هذا مثل أن . للمعلومات الممكن النقد الى المعلومات تعزيز طريقة من
النظريات برسم والتعلم التعليم مع التعامل طريق عن فقط يحصل أن يمكن
نقترح وهنا . التكتيكية الطريقة على المطلوب أستعمال من بدلاً الأستراتيجية
الهندسية البصرية الأبعاد بربط التعلم  أستمرارية  مبدأ على نظرة ألقاء
في المتطور بألأنتاج الذكي المرتبط نظام الأنظمة وبناء الأستراتيجية للأنظمة

رتْ نفسها فجّ المعلومات  ثورة أن . الجوية التعليمي للقوة النظام وأدارة التنفيذ
وبصيرة نظرة ثاقبة عنها سينتج والتي هذه التقرب طرق نتْ كّ المعلومات ومَ نشر
وتخفيف , المالية للتخصيصات ومشترك متكافئ أقتصادي وأستخدام أفضل,
العقلية على والتغلب , الأفراد  شؤون  أدارة ودعم  , بعضها  وأجتياز العقبات 

التغيير  عملية في " أصلاحه  لِمَ مكسوراً الشيئ يكن لم أن " السائدة
. كسلاح التعلم وميزات الأفضل للأدارة الضرورية

التعلم كسلاح ماذا يعني

وكل والخبرة العامة والثقافة التدريب من خليط هو التعلم , ً سابقا كما ذكرنا
للأستخدام المطلوبة المعرفة و المهارات ينمي . فالتدريب فوق الآخرى خاصية تبنى
تمكين الفهم لغرض للموضوع تُلازم ضبط التعليم كنتيجة والثقافة . الأفضل
البيئة التدريب والثقافة هي بين الربط واسطة هي والخبرة . والتطبيق والأستنتاج
كيفية خلق في . والسؤال هو المباشرة وغير للسيطرة المباشرة الواقع تمثل التي
في تحريرأفكارالعاملين يجب أنه الخبراء يعتقد تدعم التعلم؟ التي الخاصة البيئة
مدرسي الجماعية في صف يصف مؤسسات التدريب الذي الوهم من الحقل هذا
الجماعي التدريب  خصائص  أهم من واحدة أن . الصحيح التدريب  أنه  على
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 The  ; التعلم) (حافة كتاب Calhoun Wick  مؤلف يقول كما الخبرة وأكتساب
المهارات  لأكتساب الجيد المكان  هو المدرسي الصف  أن  ) ” Learning Edge
كيفية في المعرفة التي توفر هي التجربة أن ظ ويُلاحِ . " الأسس ووضع الأساسية
من خلال والثقافة التدريب جمع عناصر نتيجة البارعة تأتي والجدارة . والربط الحل
حين المكررة للتعلم في الأعادة التأهيلية تتطلب قسوة المهارات وبعض . الخبرة
وتدريب أكتسابها غيرها ويمكن من بشكل أقل المهارات الأخرى للتدريب تتعرض

٢ .(refresher) مطرٍ للـذاكرة محدود

الميدانيةالتي التهديداتمعالتقدمالتقني خلقلناجواًمنالضرورة أنسرعةظهور
الوقت في والكفاية الكفاية فكرة الى الحاجة أن . كما المعرفة أستمرارية تتطلب
جوية قوة السريع وبسط التدخل قوات ونقل لدعم المعلوماتية للقدرة المناسب
المدرسة التقليدية لعقلية البيئة عن الى الأبتعاد تدفعنا الواسعة بالتقنية مجهزة
, المثل كما يقول - للبقر الطرق شق لسنوات - في التقنية لقد استخدمنا البيتية.
دورة أو كتلة جدارة هامشية داخل خلق على خلالها التركيز وتم طرق التعليم في
والتحولي الأساسي  التطور  أثبت لذلك ونتيجة , دورات مجموعة  أو دراسية

غموضها.

لتطوير الأفراد مع التعامل يعني التعلم , كقشرة ؟ كسلاح يعني التعلم ماذا أذن
الأجهزة أو الأنظمة طريقة بأستخدام ينشأ وذلك كسلاح الجوية القوة منتسبي
هندسة بوضوح د دّ تحُ الأمريكية أن وزارة الدفاع . التجارية الطرق بأفضل الهندسية
الكومبيوتر لمعدات الصلبة والليّنة الأدوات يشمل وأدارة تصميم كنظام الأجهزة
يتطلب الأجراء هذا حسب فالسير لذا الأخرى . لعناصرالأنظمة الحياتية الدورة ومدى
أن . معاً والأنتاج الأنظمة جمع يحدد ويطور عملية أن يستطيع وسريعاً ذكياً نظاماً
م مصمَ نظام الى عليها المتفق والمتطلبات العمليات حاجة الأجهزة يحول هندسة
لهذا م والمُصمَ د دَ المحُ التعريف أن الأعتبارات . هذه بكل ً ويوحدها آخذا المعضلات يحل
معدات من الأنظمة عناصر لكل الضرورية المتطلبات ويعكس سيضمن الغرض
الى البشرية والعناصر اتبرات عمل في , والتسهيلات والليّنة الصلبة الكومبيوتر
بالأضافةالىطريقةعملية التصويرالمنظوروالخطوط الأدارية.بكلمة الخطوط البيانية.

 ٣. منظور أستراتيجي وفق م مُصمَ سلاح حاجة الى نظام هناك , أخرى
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السلاح. التعلّم نظام كيف يثبت يرى أن المرء يستطيع , هذه وجهة النظر من
والتمارين , التعليمية الأنظمة على يحتوي , الحاجة الميدانية متطلبات ً إلى وأستنادا
الفعالة والأدارة , المعلومات وتلاحم , التطوير تتطلب التي والخطوات والخبرات ,
, الخصوص الجوية. وبهذا القوة لمهمات الضرورية ألأفراد وجدارة الأهلية براز وأ لأنتاج

بأن  الجوية القوة لجمعية قومية ندوة في Dr.James Rocheالجوية القوة قائد قال
وأغراض متعددة ولها مختلفة مهمات لاستخدامها في أرادت طائرة الجوية القوة

الاستخدام  على القدرة له  , بطبيعته  الأنسان أن ٤ فوائد معركة الفضاء. كل
أن ويمكن ورعاية تسخير  الى تحتاج خصيصة  وهي  , والمهمات  الأغراض المتعدد
للطلبة الجدد المناسب فأن الأختيار لذا الميدانية المتطلبات لخدمة وتوظف تنعكس
بأستمرارية وتقليل ضعفهم العلمية قوتهم تنمية ورعايتهم لغرض وتصنيفهم
وفق العمل أنجاح يتطلب خدمتهم خلال كفاءاتهم بتقييم والأستمرار التعلم
الذاتية الخدمة سيرة على تُركز تنفيذية خطة وأنجاح المشتركة ألأستراتيجية 

. دراسية دورة أو واحد قالب ذات مهمة على الاتكال وليس للأفراد

ومركز الجوية القوة أكتسبتها التي الخبرة بين للنظر لفت مُ تشابه كما يوجد
التعليمية  الأنظمة مع القوة الجوية اليوم تعامل وكيفية AOC الفضاء عمليات
مُحددة  حاجة لمواجهة الأصل في بُنيّ AOC الفضاء عمليات مركز في نظام وكل .
للعمليات المعلومات دمج ضرورة . أن - الموقد أنبوب بطريقة مثل فريدة لمتطلبات
أرغمت والسيطرة للقيادة مترابط موحد منهج الى والحاجة منضبط بشكل

من  بدلاً تعليمي سلاح أنه أساس على AOC الى النظر على المسلحة القوات
الفضاء عمليات مركز فأن لذلك وكنتيجة المتباينة. الأنظمة من  خليط كونه
الأمريكية الأركان هيئة خلاله من أستطاعت نظام لسلاح كونه أساس دَ على دِ حُ

والفضائية  الجوية القوة على والسيطرة القيادة مركزية تمارس JFACCأن المشتركة
الميدانية العمليات  لجهود النتائج أفضل على للحصول التنفيذ عند والمركزية

نظام  AOC جاء ربط  من الأركان.٥  وكخبرة في هيئة القادة الأستراتيجية ودعم
أجل من الجوية القوة في الأفراد كفاءات تطوير مع متلازمة والخبرة  المعلومات
ونتيجة . الأصناف بقية مع مشتركة عمليات لتنفيذ أكفاء بأفراد القادة تزويد
القوة أفراد لكل التعلم وتوحيد دمج علينا يجب التقنية المعلومات لأنتشار
وفي . صحيحاً  أستخداماً  المصادر  تستخدم بيئة في فعالياتهم لزيادة الجوية
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تكريس  يتطلب فأنه التعليمية والأنظمة AOC نظام سواء أستخدمنا , الحالتين
وأنتشار أنفجار ويشاهد أن . شرائها وطرق سياسة الأنظمة وتطوير الأشراف على
تحتله كانت الذي نفس الموقع في الحالية أنظمة التعلم جعل التقنية المعلومات

سنوات. ١٠ الفضاء قبل مركز عمليات

التقنية ربط تعلم أهمية

. الماضية العشرة السنوات خلال كبير بقدر الحديثة التقنية تعلم تقدم لقد
والخطوط الرسوم  تصوير دخول منها  واحدة حقيقة  الى الأشارة ونستطيع
. الكيفية الصورة تقريب نظام وفق الصناعي التدريب في الدقة العالية البيانية

 ٢٠٠١ كانون الثاني في الصادر تقريرها في هذا أدركت العلوم عن الدفاع هيئة  أن
للحصول على المناسبة وأدارته التقنية على الجديد التدريب ناقش كيفية الذي

ذكر التقرير: . وكما المطلوبة والكفاءة الفعالية

الكومبيوتر أجهزة أدارة الثورة الكامنة للتدريب والتعلم في حافة على الآن نقف "
الصفوف الى الألكترونية الأجهزة لأدخال الصحيح والوقت  المناسب للوقت
الفعالة التقريبية  والصورالمرئية متقدمة وأدارية تعليمية بيئة نشر لغرض
هذا أن . للتعلم المتطورة الآلية الأجهزة  و الأدارية للموارد  صحيح وأستخدام
التدريب عن أبتعاد كلي هو كما الحاجة وأسرع ومتوفر وقت التدريب هو أرخص
لنا سيحرر للأفراد ل المفصّ التدريب في الجديد ألأداء وأن  . البالية المهارات على

 ٦ " تفوقنا التدريبي وتوسيع لترميم وجهود هامة مصادر

عناصر تخدم كونها بحجة  العسكري  التدريب على تركز  العلوم  هيئة أن مع
القوة الجوية على فأن العناصر ودمج العمل أنه لربط روتين ِلا العلاقة ا ذات التعلم
جزء لتغيير الجديدة النموذجية الصيغ وأحتضان الأستراتيجية النظر وجهة أنارة
فالمعلومات والمعرفة , المعرفة ومركزية بأقتصادية الآن والعمل تقاليدها " من هام
مفعول ذا له وهذا ." المشترك لخزيننا هم كمفتاح المكائن والعمال محل حلت

الناحية  من  
 
٧

..
عديدة. مؤسسات في التطبيق في البعيد المدى على تأثير 

ومعرفة الحقيقي الأنسان كعلاقة هي التقنية المعلومات فأن الأستراتيجية
لشكل الدقيق التحديد على يقدم الأثنان القدرة . الروبات بالأنتاج الآلي- الأنسان
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الرخص تصنيف وقوائم البيانية والخطوط الدقيقة للمشاريع النهائي المنتوج
الأفراد تدريب سجلات وصيانة المحتويات دورة على الدقيقة لبلورة السيطرة والأدارة
هو في جوهره الأقتراح قيمة أن ". السابقة وخبراتهم بثقافتهم وألأحتفاظ
وأساساً والمناسب الفعال  الدقيق الأنتاج توفر التي  التقنية من الأفراد تمكين 
النجاح  ٨ وعند . المادية الحدود أبعد بها الى والمشاركة المعرفة تبادل في الأسراع

: التالي في المثال موضح هو كما التعلم مستقبل يمكننا تصور المقترح

 Boondock ١٥ في – الطائرات ف لمحركات الجوية كفني في القوة السيد جونز يعمل
مهمة  في أخرى جوية وحدة الى بأنه سيرسل ً اشعارا جونز السيد أستلم .  AFB
ويتطلبالأستعداد تصليحمحركاتف–١٦ (تستعملالطائرتاننفسنوعالمحرك).

ًللميزاتالفريدة  العملفحص معرفته وخبرته لأجزاءهيكل طائرة ف–١٦ نظرا لهذا
لتقلهالى مكان العمل وخلالالرحلةوهوفي . أستقل جونز طائرة الآخرى فيالطائرة

 PDA نظام بواسطة الأختبار أجتاز وقد التصليح أجراء يخوله الذي الأختبار الجو أخذ
هبوط عند له يبق ولم بالعمل. بقابليته وكفاءته تعترف شهادة على وحصل الذاتي

. أخرى روتينية رياضية تمارين النجاح في التي أقلته ألا الطائرة

, ألأصلية  مهاراتهم وأسس الأفراد  كفاءات أستخدام على زُ يركّ المثال هذا أن
. الأسلحة نظام من لنوع واحد معرفتهم تحديد من بدلاً مثلاً كصيانة الطائرات
دعمها هو يتطلب ما التعلم وكل درجات بأعلى وظهور التقنيات الحالية تسمح
تمكين قوة أصبح التعلم .... آخرى بكلمة . وكفايتها عملياتها لمرونة بفعالية 

. أسناد قوة من وقدرة بدلاً

للتغيير خارطة طريق القادم : الطريق

القوة لكل أفراد التعليم عناصر ربط علينا يجب وقدرة تمكين قوة نصبح حتى
أن . المتبعثرة الأنظمة من الآن بعدد لايحصى محكومة وكأنها التي يبدو الجوية
التعلم عناصر ما بين قد فصل كان مؤسسة أي ثلهُ كمثل الجوية مَ القوة صنف
الوظيفية والمؤسسات بشكل منفصل. التساؤلات تلبي سياسات الثلاثة وخلقَ
دائرة شؤون قبل من تدار وكانت الثقافية. والمتطلبات متطلبات التدريب على تهيمن

قد أتخذنا الطريقة  MAJCOM وكنا أشراف القيادة العليا كانت تحت والخبرة الأفراد ,
وصيانة تطوير الى نحتاج ذلك من وبدلاً . للتنفيذ فهمنا للتعلم في التكتيكية
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منظورأستراتيجيللتعلم للأسراعفيالتنسيقالحسيالمتناوبلأمكانياتالتعلم
على أستراتيجي تعلم نظام وتطوير تصميم الى تحتاج الجوية أن القوة . وعناصره
في رَ طبائع الناس غيّ الذي الخمسينيات في بدأناهُ الذي العامة الطرق نظام غرار
المناسبة المقصودة الغاية الى .الوصول المهني المستوى على غاياتهم الى الوصول
التنظيمي الهيكل  تغيير  سيتطلب الجوية القوة لعمليات البعيد المدى على

٩ ألأتجاه الصحيح. والسير في , , ألأشراف المطلوب الدعم عملية في والسياسي

رئيسياً مسؤولآً خصصت التي المؤسسات اتجاه تتبع أن الجوية  القوة تستطيع
في المؤسسة وأيجاد البشري الرأسمال وتعيين التطوير مناهج ووظائف للتعلم

٩ ففي مسح  أنتاجهم. وتنظيم الأفراد أداء وأستراتيجية لحاجات العمل وصل حلقة
يوجد في  أنه المشتركين   من ٢٢٪ ذكر والتنمية الأمريكية للتدريب الجمعية أجرته
اصبح لقد . والتنمية التدريب بوظيفة يقوم مسؤول رئيسي ضابط مؤسساتهم
بمنظورأستراتيجي المؤسسة تزويد يستطيعون قياديين على كبير  طلب هناك

 Eric Kugler السيد يقارن  ١٠ . الخطط تنفيذ وبالتالي العاملة القوة تطوير غرضه
دور بين هيوستن بمدينة الصحية للرعاية هرمن مموريال شبكة في المسؤول الموظف
عن المسؤول بالرئيس يعرف الذي الرئيسي للتعلم بدور المسؤول الرئيسي المسؤول

 ٢٠ من أكثر الى العمل لايحتاج لأن المسؤول هذا الى الحاجة والسبب في المعلومات
و٢٠٠ مادةكومبيوترصلبةللتنفيذ وكلدائرةتقومبفعالياتها  قياسياًمختلفاً بياناً
ً منها هو جزءأ وليس كلها للصورة ينظر واحد مسؤول الى الحاجة . ترغب كما

١١ التعلّم؟ مع الشيء نفس نفعل لا لماذا مجال التعلم. في مانحتاجه

مسؤول وقيادة التعليم فعاليات على للأشراف أدارة موحدة الى القوة الجوية تحتاج
ويقلل الأساسية المتطلبات ويدعم  أستراتيجية نظرة  يقدم رئيسي  معلومات
أن يجب والتي الميدانية الضرورة مع ومترابطة ثابتة سياسة ويطرح المصروفات
هيكل الى أيضاً تحتاج الجوية .والقوة  والخبرة) , والثقافة (التدريب,  الى تقود
في الحالة هي كما المتطلبات ويلبي المشترك التلاحم أولويات يسهل تنظيمي

 C2ISR والأستكشاف والأستطلاع , وألأستخبارات , والسيطرة القيادة عمليات
من بنوع للتعلم الواسع المشروع هذه إدارة الجوية القوة حاولت , .وتاريخياً
للأولويات قواعدي  أساس على الأنظمة هذه وبنيت قيدة. مُ الغير  الفدرالية

: يتطلب C2ISR ب الأسلحة نظام فعملية ربط المالية . والتخصيصات
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وتوحيدها العمليات مركز عن للضابط المسؤول الأول الشمولية النظرة .١
. ودعمها

, البحوث لعمل الأنظمة أنتاج ومكتب الجوية للقوة تابع مختبر أبحاث .٢
والشراء , والتنمية

للتعلم . المتطورة الآلية الأجهزة متطلبات توحيد .٣

والأداء  التعلم  سياسة أعداد عن مسؤولة  MAJCOM موحدة قيادة .٤
الأستخدام وكيفية

التعلم  متطلبات  وتوحيد للتعرف   MAJCOM من رئيسي مسؤول .٥
. العلمية والأحتياجات

المطلوبة التعلم لروافد المشترك الضروري الأطار سيقدم الكلي الهيكل  هذا  أن
ويشرفعلىالتنفيذ فينفس الوقت كمايقدم طريقة للأنظمة تأخذمنحىالتطوير
قد للقتال تعليمي مركز أنشاء ,فأن الجوية.بالأضافة الى ذلك لأفراد القوة والتنمية
الجوية وهو للقوة تابع صنف في كل أدائه لتحسين المطلوب التركيز للمقاتل يوفر
التعليميللقتال يخلق وتيرة أنالمركز . كما الطريقالذييسند وينميقابلياتالأفراد
التناوب الجديدةللتعاونمعمؤسساتأخرىكمعهدالقوةالجويةللدراساتالمتقدمة
والقوةالجويةالنموذجيةلأستعمالالصورالتقريبيةالحسيةالفعلية,وكليةالعقيدة
المركزيجبأنيركزعلى التقنيةالحديثة هذا والبحوث والثقافة. العسكريةللفضاء
الأساسية البنية مسائل مايخص كل مع والتعامل التدريب مهمات في والمساهمة
الحرب مختبرات وتصميم , الأخرى الحرب كمدارس والقتال  التدريب وأدارةمدرسة 
لزمةوثابتة لكيتهتديبهاالصنوف لتعرضأمكانياتلتجارب فعالةوجديدةوتكونمُ
الفعاليات الفكرية التي تبرز والأكاديميات والصناعات, الأخرى الحليفة العسكرية

. الخصوص والتي تقدم وصايا قوية بهذا للتعلم

على الموضوعية الأجابة من الجوية القوة ن سيمكّ التنظيمي المقترح الهيكل أن
بها رَ للعلوم وذُكِ الدفاع هيئة تقرير في وردت كما عليها التعرف تمّ التي المسائل

عملية  وأن , مهملة كانت  CTC القتالية التدريب  لمراكز الأساسية البنية أن
تطلب التي الأسلحة لنظم الأهمية تعطى لم والأختبارات التعلم أكتساب
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والغير ملائم الهزيل التدريب أن كما . الصيانة وأفراد العمل عن المسؤولين تدريب
التكتيكية الأهمية عن النظر وصرف صحيح بشكل يُعطِ التوقيت المناسب لم

الأساسية.١٢   الكومبيوتر ومعدات الصلبة للشرائح الفني التفوق ألغت التي
الطرق  القتالي التدريب تقدم بواسطة مراكز والبحرية ألأمريكية سنة ٣٠ ولمدة
عمليات القتال في دراماتيكي تغيير أجراء بكفاءة وأستطاعت الحديثة للتدريب
قامت الثمانينات  وبداية السبعينات وفي . فيتنام سماء فوق جو – جو الجوي 
القتالي التدريب بمراكز الخاصة طريقتها بتبني الجيش بالتعاون مع القوة الجوية
وتقليل الجوي القتال عمليات الأهلية في غاية في ليكونوا المتدربين خبرة بتطوير

القوات  صنوف على بأن  DSB المكلفة تقريراللجنة  وأوصى  ١٣ المادية. الخسائر
الى   CTC أدخال و القتالية التدريب بمراكز للتوسع النظريات تجد أن المسلحة
مستوى على عمله  مايجب على التركيز من بدلاً مختلفة قتالية مهمات
الصور التقريبية لمنظور طرق جديدة عن أيجاد تبحث أن الجوية القوة CTCوعلى

التوصيات  ومن  ١٤ . والفضائية الجوية للمهمات دعمها أمكانيات ومن الحسية
النجاح له تدريب يرجى لأي مساوياً قسماً التدريب يعطى أن الى الدعوة الأخرى ,
للأنظمة أولي وثانوي تقييم وأجراء فرد لكل الخبرة أكتساب برنامج على وألأصرار .

تعيين  البرنامج بداية في بالأعتبار  يؤخذ أن على أيضاً التقرير يوصي كما  ١٥ .
 , ١٦ وبالتأكيد النظام. عمل فترة خلال أكفاء صيانة بأفراد والتزويد أداريين أكفاء
تعلم أطر وفق ويتم أولي، تدريب نظام كل في ثانوي تدريب هناك يكون أن يجب
أنظمة دمج نستطيع العمل وبهذا . الجوية والنظرة الأستراتيجية للقوة المفهوم

الجوية. القوة الموجودة في بالأنظمة الجديدة التدريب

أنظمة التعليم  لمتطلبات الرئيسي المصدر تصبح التعلّم إستمرارية فكرة إن
(organization) التنظيم أخرى. واستعمال تعليمية أو حاجة تدريبية الثانوية ولأي
ذلك أبعد من خطوة التوصية بهذه تخطو أن الجوية للقوة فيمكن أعلاه، المذكور
التكتيكي) (المنظور سلاح واحد نظام لكل التعلّم مع التعامل طريق عن وذلك
بصورة يكتسب أن  يجب والذي التعلّم في  الجوية القوة نظام من جزء وكأنه 
اندماجه من وللتحقق الأستراتيجي). (المنظور دقيقاً فحصاً ومفحوص صحيحة
على التنظيم هذا سيساعد . ككل  التعلّم بشروط  وإيفائه صحيحة بصورة
قرارات من آخر نتاج وهذا منظم. غير وقت وذا الغير ملائم التخلص من التدريب
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من نقله يمكن ما بنقل التقرير هذا يوصي التكتيكي. المستوى على  التعلّم
الطارئ، والتدريب (just-in-time) الوقتي التدريب إلى المدرسي المنتظم التدريب
التدريب "بأن الدليل  على مبنياً هذا ويكون الوحدات.  في (just-right) المناسب
بمرور يتغير المشتركة والقوات الوحدات تركيب لأن مرة بعد مرة يتكرر يجب أن

تأتي  برامج التدريب أن يبدو إلى ذلك, بالإضافة تتآكل."١٧ المهارات وكذلك الزمن
  ١٨ المستقبلية. والتخطيطات للحاجة نشط كفعل وليست لحدث فعل كرد
على ميزة التدريب من بدلاً لهم متوفر ماهو هو لأستعمال قواتنا تدريب أن ويبدو

توفر  التي الحديثة التقنية ظهور يدعم والتقرير  ١٩ . فعاليته وأسس السلاح
أو تدريب مختبرات  لاتوجد الحظ ولسوء التدريب. بعملية  وتسرع  المصروفات
التدريبية وتشجيع الثورة لرعاية الكافية السلطة لديه أو مدير التطوير منشئات

 ٢٠ الثانية.

دمج إلى الجوية  القوة تحتاج ، التنظيمية بالتركيبات الاهتمام إلي  بالإضافة
وسياسة متماسكة.  واحدة  (framework) ببنية المتعددة التعلّم سياسات 
سلسلة في د توحَّ أن يجب الكثيرة المطبوعات من سلسلة في المنشورة التعلّم
التعلّم سياسة ل وتعدّ توجد أن إلى الجوية القوة .وستحتاج (٣٩ رقم (مثلاً واحدة

الاستراتيجية  التعلّم رؤية (consistent with) مع متناسقة أنها من د للتأكّ
التعلّم سياسة دمج على وستساعد سلسلة واحدة أيضاً التنظيمية. والتغيرات
جلياً الفوائد واضحةً كانت لو حتى ذلك فالتغير صعب الحدوث مع الجوية. للقوة

ثمارها. تُعطي وكأنها تبدو الطرق الحالية كانت إذا خاصةً وهذا مشجع -

المستقبل  مواجهة في الرغبة عدم والتجديد: للتطور الانفتاح عدم مشكلة
The Problem of Institutional Inertia:  Unwillingness to Face The Future

المتعودين الناس بعض من قبل يصعب تقلبه كنظام سلاح شيء التعلّم فكرة
القادة من كثيرٍ وبخلاف هذا، كل عملهم.مع اداء في القديمة والوسائل الطرق على
بالتقنيات وإلفةً رغبةً سيزدادون الجوية القوة يدخلون الذين الجدد فالجنود الكبار
أيروين المشير نظر وجهة هو المضمار هذا في ملائماً لا زال الذي والشيء الحديثة.
ضد التعصب إن بقوله " عنها يعبر التي العسكرية الأفكار والعادات عن رومل
في وتعلم نشأ الذي الضباط لسلك الأصل طبق نموذجية صفة هو والابداع الابتكار
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الذين  الكبار الحكوميون فالمسؤولون ذلك أما عدا ٢١ وثابت." التدريب محكم نظام

وحدهم م  فَهُ لذلك وقتا  تفكيرهم طرق وكيّفوا الحاسوب صدر برحابة تقبلوا

من (الجديدة هذه الآلات  لهم تقدمها التي الجديدة القابليات تصور القادرون على

عدم بالضرورة تعني لا الناس لبعض والمشكلة الأساسية الحديثة). التكنولوجيا

ويقودنا معها. التماثل مقدرتهم في عدم هي المستقبل بل مواجهة في رغبتهم

(للمجتمع) التكنولوجيا ماهية أو الفكرة ماهية عن الاستفسار الوضع إلى هذا

التكنولوجيا أو (idea) كانتالفكرة إذا لرؤية فيما الرغبةفياستخدامالمصادر وعدم

للأستعمال. مفيد شيء حقاً هي

وتدريب  اليوم، صلبة عملية " مواد المسلحة القوات في DSB ال حملة  تعتبر

الحرب  ولأن  ٢٢ التهديد. قليلة بيئة في  كنقد الفكرة هذه تعتبر  ً".ومبدئياً غدا

المستقبل حرب متطلبات أن تواجه من شأنها ثورة تعلّم إلى بحاجة فنحن تتغير،

أيضاً. الوحدة ولتطوير الفردي للتطوير الكلفة القليلة الوسائل بتوفير وذلك

في ما تمكننا ملموسة ادّخارات إلى تترجم مركزة استثمارات إلى بحاجة نحن

التطور السريعة وللتكنولوجيا إضافية. تعلّم استثمارات في استغلالها بعد

القوة موظفي وإدارة تطوير وتجهيز كيفية في المهمة الادّخارات على كبير تأثير

المتقدم التعلّم  لتنفيذ التحتية البنية  بأن الحملة  تذكر حال، كل عل الجوية.

الادّخارات تتراكم أن وقبل تدفع تكاليفه سلفاً أن يجب الوحدات على وتعميمه

الجديدة المتطلبات  إلى ينظرون  الوحدات  قادة  من  ً كثيرا إن  الموظفين. نظام في

من كونها بدلاً وحداتهم على الإضافي التدريب لمسؤولية اعتباطي وكأنها رمي

إليهم. الحاجة تدعو عندما في هذه الوحدات المنتسبين بخدمة للاحتفاظ طريقة

ينشئون الذين الأشخاص  إلى الموظفين نظام في المدخر المال نُسلّم أن يجب

يتطلب هذا اهود  ٢٣ المدارس. من (distributed learning) وينشرون التعلّم الموزع

وإدارة المدخرات (track) وتقفي (policy) لتشخيص السياسة تعديلات على إجراء

الأكتساب، بين المالية الموارد وبتدفق بالتعلّم  (associated with) المقترنة

الموظفين. وأنظمة والعمليات،
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أن التدريب الأداري المسهب يشكل  الى أيضاً يشير DSB المكلفة وتقريراللجنة
المسلحة القوات كل بين التدريب مسؤولية لأنتشار الموجودة المشكلة من جزءاً
تهمل الوقت ذات في  بأختصاصاتها. يتعلق فيما للكمال القريبة  وفروعها

يركز  ٢٤ والتقرير آخر. مكان في تمّ التدريب أذا فيما خفض المصروفات مسؤولية
الأدارية تظهر المشكلة ولكن التعلم  من أستمرارية كجزء التدريب على أيضاً
على والتأكيد التنظيمي الهيكل تغيير أن . التدريب عناصر فحص يتم حين
للتغيير . ويمكن المشاكل معظم على يجيب أن الأنظمة يمكن بمنظور التعلم
قرار ذ يُتخَ قد أو , منتسبيها تخسر قد منظمات من مقاومة يجابه أن المطلوب
تركن العمل أن في هذا المشتركة الأطراف يجب على لذا , سير العمل على يؤثر
المنظورالمشترك للقوة الجوية بأداء القيام وتبدأ الروتيني الوظيفي القسم جانباً

. والأداء الفعالية من كبير بقدر للمصادر مُحدد أستخدام الى يهدف الذي

 

خلاصة
ماذكرته جملة من ذكرت للعلوم) التي الدفاع الخاصة (هيئة مع تقريراللجنة نتفق
مجال في الثورة أن ." عليه الحصول الآخرين وعلى التدريب في التفوق نمتلك " بأننا
الصدد. في هذا المالية ضرورية المصاريف من التقليل أن ألأ ممكنة التدريب والتعلم
من التدريب مزيج هو أساساً والتعلم , الكبيرة الصورة من جزء أِلا ماهو ٢٥والتدريب

في الجديد والنموذج , الآخرى فوق تُبنى منها خاصية وكل والخبرة العامة والثقافة
وألتزاماً معالجةطرق التعلمالحديثةكسلاحيتطلبعقيدةبروحيةقياديةلتطبيقه
الذاتية والمصلحة الأنانية روح سيادة قبل المسلحة القوات صنوف كل من حقيقياً

. عملنا في الجهود طواعيةً للخدمة الفضلى بذل يتطلب ذلك كما

المصادر

الهندسة, اعادة مصادر مركز لعضر جديد,“ جديد الرئيسي: عنوان التعلم ”ضابط من اقتباس .١
http://www. ١٠ حزيران ٢٠٠٢ بالعنوان الانترنت من ولتسز مأخوذة لاري ج. مقالة كتبها .١٩٩٦

.reengineering.com/articles/may96/clo.htm

(واشنطن: التدريبية والمفاجأة التدريبي التفوق عن الدفاعية العلوم للجنة الخاص تقرير الفريق .٢
الدكتور كتبه تقرير .٥ ٢٠٠١), ص والتكنولوجيا, والامداد, للاكتساب, الدفاع وزير نائب مكتب
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http://www.acq. ٢٠ آذار ٢٠٠٢ بالعنوان الانترنت مأخوذ من برادوك. جو تشاثام والدكتور رالف
.osd.mil.dsb.trainingsuperiority.pdf

الطرق ,R-٥٠٠٫٢ الدفاع وزارة توجيه من البرنامج“ ”تصميم بعنوان الخامس الفصل الى انظر  .٣
معلومات لأنظمة الرئيسية الاكتساب ولبرامج الرئيسية الدفاعية الاكتساب لبرامج الإجبارية

بالعنوان ٧ نيسان ٢٠٠٣ الانترنت من مأخوذ ٥ نيسان ٢٠٠٢. آلية,
.http://wwwdtic.mil/whs/directives/corres/pdf/50002r.pdf

بيتير كتبها مقالة .٢٤-٢٥ نيسان ٢٠٠٢), ص ٨٥ رقم ٤ ( عدد الجوية القوة مجلة القوة,“ ”شدة .٤
.http://www.afa.org/magazine/April2002/0402Orl.pdf جرير.

مركز فيرجينيا: ولاية الجوية, لانغلي (قاعدة الفضائية الجوية العمليات العمليات لمركز مفهوم .٥
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